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Tinh hinh san xuit kinh doanh va diu tir phat trién giai doan 2014-2016:

I. Thuc hién cac chi tiéu vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh giai doan
2014-2016:

1. Mot s6 chi tiéu vé hoat déng san xudt kinh doanh giat doan 2014-2016:
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a. Vé doanh thu:

Doanh thu ting déu qua cac nim, riéng nim 2016 doanh thu ting 12% so voi

ndm 2015. Giai doan 2014-2016 la giai doan Cdng ty gdp kho khan trong hoat
déng san xuit kinh doanh vi sb lugng nha, dit cho thud giam do giai tda, ban,
chuyén giao sang don vi khéc,.. nén doanh thu tién thué nha bi anh huéng. Tuy
nhién trong nam 2016, gia thué nha duoc diéu chinh, Céng ty nd luc thu hoi tién
thué nha cua cac don vi thué, df")ng thon Cong ty dé nghi cac don v1 truc thude tim
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kiém thém cac cbng trinh swra chira, dich vu quan Iy bén ngoai nhdm ting doanh
thu va hoan thanh chi tiéu doanh thu dugc giao.

b. Ve loi nhudn triede thué:

Loi nhuén truée thué nam 2015 tang 37% so vdi lgi nhuén trudce thué nam
2014. Dén nam 2016, loi nhuén trude thué giam 36% so voi nam 2015 do Cong ty
phai ndp tién thué dat tir cac nam vé trude. Tuy nhién, Cong ty vin hoan thanh chi
tiéu loi nhudn truede thué dugc giao.

c. Vé chi tiéu nép ngan sdach nha nuoc:

Chi ti€u nOp ngan sach nam 2015 giam 7% so v&i nam 2014. Tuy phién
trong nam 2016, tang 146% so vé nam 2015 vi Céng ty thuc hién nghia vu ndp
ngan sach nha nude nhiéu hon.

d. Téng sé lao dong va téng quy lwong:

Doanh thu va lgi nhuin tang déu én dinh qua cac nam, nhéan sy Cong ty

khéng bién dong nhiéu, vi vy quy tién luong tang 6n dinh theo muc tang doanh
thu va loi nhuén.

2. Cac Don vi truc thuge Cong ty:
Xi nghiép Xay dung va Sira chira nha:

Chi nhanh Céng ty TNHH Mot thanh vién Quan ly kinh doanh nha taanh
phé Ho Chi Minh - Xi nghiép X4y dung va Sura chira nha.

Linh viee hoat dong: Xay dung, sira chita cai tao cac cong trinh dan dung;
thiét ké Xdy dung cong trinh dan dung; dich vu diét c¢én trung, chong moi mot (tru
dich vu x6ng hoi, khir trung); Ban buén vat liéu xav dung; v.v...

Xi nghiép Thiét ké va Trang tri ndi that:

Chi nhanh Cong ty TNHH M6t thanh vién Quan 1y kinh doanh nha taanh
phd H6 Chi Minh - Xi nghiép Thiét ké va Trang tri ndi that.

Linh viee hoat dong: Thiét ké xdy dung cong trinh xdy dung; thiét ké xay
dung cong trinh dan dung, cdng nghiép; quan 1y du an, lap du an dau rr: do vé hién
trang nha; tu vin dau thau, lap du toan ¢ong trinh; v.v...

Xi nghiép Xiy dung va Trang tri néi tht:

Cht nhanh Céng ty TNHH M0t thanh vién Quan 1¥ kinh doanh nha t1anh
phb H6 Chi Minh - Xi nghiép Xay dung va Trang tri ndi that.

Linh viee hoat dong: Xdy dung, sira chita cai tao cac cong trinh dan dung;
quan Iy du 4n, lap du an dau tu; do vé h1en  trang nha; dich vu diét ¢én tning, chong
mdi mot; ban budn vat liéu xay dumg; tu van dau thau, 14p du todn cong trinh; v.v..



Xi nghiép Dich vu va Quan Iy nha:

Chi nhanh Cong ty TNHH M4t thanh vién Quan Iy kinh doanh nha thanh
phd H6 Chi Minh — Xi nghiép Dich vu va Quan Iy nha.

Linh viec hoat déng: Ban budn vat liéu, thiét bi lép dat khac trong xdy dung;
dich vu cham soc va duy tri canh quan; vé sinh nha cilra va cac cong trinh khac; vé
sinh chung nha ctra; dich vu hé tro téng hop; v.v...

II. Tién d9 thwc hién cac du an trong diém trong cac linh vue san xuit
kinh doanh giai doan 2014-2016:

Céac du 4n do Céng ty dau tu d3 di vao hoat dong 6n dinh, gop phan ting
doanh thu va ndp ngan sach phan loi nhuin theo quy dinh.

Cac du an do Cong ty 1am chu dau tu da duoc quan ly, giam sat chat ché,
trién khai thuc hién va hoan thanh theo dung tién do, dat yéu cdu vé chét luong,
tham my nhur du an dAu tr xiy dung cao ¢ van phong cho thué tai s 25Bis (phia
trude) Nguyén Thi Minh Khai, quén 1; du an dau tu xdy dung cao bc van phong
HMTC-SAVICO tai sb 91 duong Pasteur, quén |; du an Cao bc vin phong s 138-
142 Hai Ba Trung, quan 1; du an chung cu cao cép Dd Thanh tai s6 18 duong sé 3,
cu xa D6 Thanh, quéan 3.

Trong nam 2016, Céng ty dang trién khai thuc hién du an sé 25 — 25Bis
(phia sau) Nguyén Thi Minh Khai, quén 1; du 4n s6 17 Lé Minh Xuan, quan Tén
Binh.

II1. Nhirng thay doi chii yéu giai doan 2014-2016:

Thuc hién chi dao cua Uy ban nhéan dan thanh phd vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% von nha nude thanh cong ty ¢b phin, Cong ty thudc ddi tugng doanh
nghiép c¢6 phan hoa giai doan 2016-2018. Niam 2016, Céng ty chi déng xdy dung
ké hoach, tién d6 thuc hién ¢d phi’in héa theo quy dinh. Theo ké hoach Cong ty sé
hoan tat viéc chuyén doanh nghiép TNHH Mét thanh vién thanh céng ty cd phén
trong thang 12/2017.

IV. Thuin lgi, khé khin anh hwdéng dén tinh hinh sin xuit kinh doanh:
a. Thuan loi:

Duoc su quan tam, chi dao kip thoi cua Uy ban nhan din thanh phé, Cong
ty Pau tu Tai chinh nha nuéc thanh phdé H6 Chi Minh va su hd tro cla cac S,
nganh trong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.
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La don vi ¢6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac cong ich, khi ¢d cac chu
truong, chinh sich mé&i vé ¢6ng tac quan 1y nha, Cong ty chu doéng tham muu vaéi
cac nganh chire nang, Uy ban nhén dan thanh phé nhimng bién phap cu thé hodc dé
xut thao gd cac kho khin, vudng mic trong cdng tac quan ly duoc giao.

Ban Lanh dao Céng ty hoach dinh chién luoc phat trién dung din. Cong
tac diéu hanh, chi dao cu thé, chat ché, siu sat, phu hop voi tinh hinh thuc té dam
bao luén hoan thanh t6t ké hoach san xuét kinh doanh hang nim do Cong ty Dau tu
Tai chinh nha nuéc thanh phé Hé Chi Minh dé ra.

b. Khé khan:

Mot s6 hd so ban nha thuge s¢ hitu nha nuéc con cham do quy trinh xi 1§
con phy thude vao tién d6 giai quvét hd so cua cac So, nganh cé lién quan. Ngoai
ra, sO luong nha giam tr viéc ban nha, giai toa, thuc hién chuyén giao nhiéu anh
huéng dén doanh thu thué nha.

Bang gia dat nam 2015 do Uy ban nhén dan thanh phd ban hanh cao hon
$0 v6i nim 2016, dong thai ap dung thém hé sb su dung dét vao gia thué nha dan
dén kho khan trong viéc thuong thao gia thué nha déi voi cac hop dong thué nha
hét han.

Cac Don vi truc thuge Cong tv chua thuc su chu dong trong hoat dong san
xuét kinh doanh, phu thude nhicu vao ngudn nha thude s¢ hiru nha nuéc dé thue
hién sua chita, cét tao. Chi phi phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh con cao.
chua mang lai kha nang sinh lgi hiéu qua.

V. Muc tiéu, nhiém vu trong twong lai:
a. Muc tiéu:

Gia Vung va khéng ngimg phat trién thuong hiéu HMTC trong linh vuc
kinh doanh bat déng san, kinh doanh dich vu bat dong san, dau tu du an, tu vén
dau tu x4y dung cong trinh.

Xay dung doanh nghiép vimg manh vé t6 chiic, ung dung c()n0 nghé
thong tin vao cong tac quan ly hiéu qua va khong ngimg ning cao doi séng vat
chat, tinh thin cho nguol lao dong.

b. Nhiém vu:

Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach do Céng tv Péu tu Tai chinh nha nudc
thanh phé Ho6 Chi Minh giao.

Thyc hién cong tac ¢d phén hoa theo dung ké hoach, tién do ¢ phan hoa
quy dinh.



Téng cuéng hoat dong lién doanh, lién két, hop tac diu tu véi cac nha dau
tu 16n co6 kinh nghi¢m, tiém luc tai chinh va uy tin trén thi trudng; ning cao ning
luc canh tranh ctia Bon vi truc thudc phit hop voi nén kinh té thi truomg.

Tai co cdu td chirc nhan su, b0 may ddm bao hoat dong hiéu qua, chuyén
nghi€p, néng cao trinh d§ quan ly tai chinh, quan ly kinh doanh va chét luong phuc
vu théng qua viéc xay dung va phat trién ngubn nhan luc c6 trinh do chuyén moén
va dao duc nghé nghiép./n
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